VERGUTUNGSBERICHT'
1. EINLEITUNG
1.1.  Generelle Entwicklung der Turbon Gruppe im Geschaftsjahr 2023

Der Turbon Konzern hat im Geschéaftsjahr 2023 einen Umsatz in Hb6he von
57,5 Millionen Euro und ein Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes — EBT) in
Hohe von 1,7 Millionen Euro erzielt. Damit ist der Konzernumsatz um 2,1 Millionen
Euro gegenliber dem Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2022 (55,4 Millionen Euro)
angestiegen. Das Konzern-EBT ist um 7,5 Millionen Euro niedriger ausgefallen als
das Konzern-EBT im Geschaftsjahr 2022 (9,2 Millionen Euro). Das Konzern-EBT im
Geschaftsjahr 2022 war in Héhe von rd. 6,5 Millionen Euro durch positive
Einmaleffekte aus der Veraulerung nicht mehr betriebsnotwendigen Vermogens
beeinflusst.

Wahrend die urspringlich fir das Geschaftsjahr 2023 gegebene Prognose beim
Umsatz (57 bis 59 Millionen Euro) erreicht werden konnte, blieb das Konzern-EBT
hinter der urspriinglich gegebenen Prognose (mindestens 3 Millionen Euro) zurlck
und bewegt sich innerhalb der reduzierten Ergebnisprognose (1,6 bis 2 Millionen
Euro). Malgeblich fir das Nichterreichen der urspriinglichen Ergebnisprognose
waren die negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung insbesondere in dem fir uns
wichtigen Markt Deutschland ab dem dritten Quartal, der Nahostkonflikt und
Einmalbelastungen aus dem Abschluss des Vergleichs mit dem Insolvenzverwalter
(rund 0,5 Millionen Euro) wie auch Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der
Reaktion auf einen im November bei unserer Tochtergesellschaft berolina Schriftbild
GmbH & Co. KG erfolgten Cyberangriff (rund 0,1 Millionen Euro).

Im Geschéftsjahr 2023 wurden bei der Transformation des Geschéaftsmodells des
Turbon Konzerns ganz wesentliche Meilensteine erreicht:

. Die Vorbereitungen fir die Aufnahme der Elektronikfertigung an unserem
Standort in Rumanien waren zum Ende des Geschaftsjahres weit
fortgeschritten und sind zwischenzeitlich abgeschlossen, so dass im ersten
Quartal 2024 die Produktion aufgenommen werden konnte. Damit ist ein
wesentlicher Schritt in den Ausbau des Geschafts im Bereich Electronic
Manufacturing Services vollzogen.

. Mit der Etablierung der Electronic Manufacturing Services an unserem
Standort in Rumanien flihren wir alle derzeit in der Turbon Gruppe
vorhandenen  Fertigungsarten  (Electronic = Manufacturing  Services,
Kabelkonfektionierung und Assembly) an einem Standort zusammen und
kénnen diese Fertigungen viel starker miteinander verzahnen und Synergien
heben. Die vorhandenen Ressourcen aus dem Bereich der
Wiederaufbereitung von Lasertoner Cartridges werden wir kiinftig auch fir die
Erganzung unseres Angebotes im Bereich des Segments Electric,
insbesondere im Bereich Assembly, einsetzen. Die Wiederaufbereitung von
Lasertoner Cartridges ist zu einem Produkt neben anderen Produkten

1 Der Aufbau dieses Vergiitungsberichts folgt dem Entwurf der ,Guidelines on the standardised
presentation of the remuneration report under Directive 2007/36/EC, as amended by Directive
(EU) 2017/828, as regards the encouragement of long-term shareholder engagement®.
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geworden, bei denen wir ebenfalls Elektronik-, Kunststoff- und Metallteile zu
einem Produkt oder Vorprodukt zusammenfligen.

. Als Reaktion auf die negative wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland
insbesondere ab dem dritten Quartal 2023 (das ifo-Institut geht fir 2023 von
einer Verminderung des Brutto-Inlandsproduktes um minus 0,4 Prozent aus)
haben wir begonnen, das Geschaftsmodell im Segment Electric zu
internationalisieren und Vertriebsaktivitdten in den Vereinigten Staaten von
Amerika aufgenommen. Ahnlich wie bei der Ausweitung der Produktion an
unserem Standort in Rumanien setzen wir vorhandene Ressourcen und
Strukturen ein. Diese Aktivitaten zeigen erste Erfolge: Fur erste potenzielle
Kunden fertigen wir derzeit Teststucke und gehen davon aus, dass wir im
Geschéftsjahr 2024 die ersten Produkte fur in den Vereinigten Staaten von
Amerika neu gewonnene Kunden fertigen konnen.

. Die Geschaftstatigkeiten unserer Tochtergesellschaft in Dubai, Vereinigte
Arabische Emirate, haben wir im Geschaftsjahr deutlich ausgebaut. Wir
arbeiten kontinuierlich an der Ausweitung unseres Produktportfolios und
haben im dritten Quartal den Vertrieb durch die gezielte Hinzunahme weiterer
Ressourcen gestarkt. Zunehmend werden wir in der sehr regulierten Region
Middle East als eines der sehr wenigen Unternehmen mit vollstandiger
regionaler Abdeckung wahrgenommen, sowohl auf Seiten unserer Kunden wie
auch auf Seiten von Unternehmen, die in der Region noch nicht tatig sind und
aufgrund der hohen Markteintrittsschwellen nach einem verlasslichen Partner
in der Region suchen.

. Den letzten Rechtsstreit im Zusammenhang mit Restrukturierungen des
Segments Printing aus der Vergangenheit haben wir Ende November 2023
durch einen Vergleich beenden kénnen. Aus dem Vergleich ergibt sich eine
Belastung des Ergebnisses fur das Geschaftsjahr 2023 in Héhe von rund 0,5
Millionen Euro.

Ausfiihrungen zu den Vergiitungssystemen und ihrer Anwendung

Das System fir die Struktur und die Hohe der Vergutung der Mitglieder des
Vorstandes sind im Geschéaftsjahr nicht geandert worden. Die Mitglieder des
Vorstandes erhalten ausschliellich eine fixe Vergutung. In der Besetzung des
Vorstandes hat es im Geschéftsjahr 2023 keine Anderung gegeben. Die Vergiitung
der Mitglieder des Vorstandes wurde im Geschéaftsjahr 2023 gegenliber dem
vorhergehenden Geschéftsjahr nicht geandert.

Das System fir die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates wurde zuletzt im
Juli 2022 geéandert. Die Vergutung betragt 10.000,00 Euro jahrlich fur ein einfaches
Mitglied (vorher: 6.135,50 Euro). Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte der
Vergutung eines einfachen Mitglieds des Aufsichtsrates (20.000,00 Euro), der
stellvertretende Vorsitzende erhadlt das Eineinhalbfache der Verglitung eines
einfachen Mitglieds des Aufsichtsrates (15.000,00 Euro).

GESAMTVERGUTUNG

Gesamtvergiitung der derzeitigen und frilheren Mitglieder des Vorstandes
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Die Maximalvergltung fur die Mitglieder des Vorstandes von 300.000,00 Euro wurde
in jedem Fall eingehalten.

2.2. Gesamtvergiitung der derzeitigen und friiheren Mitglieder des Aufsichtsrates
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AKTIEN-BEZOGENE VERGUTUNGSBESTANDTEILE (AKTIEN UND AKTIENOPTIONEN)

Weder die Mitglieder des Vorstandes noch die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im
Geschéftsjahr 2023 Aktien als Vergutung erhalten noch haben sie Optionen auf den
Erwerb von Aktien erhalten. Solche Aktien-bezogenen Vergltungskomponenten sind
in den Vergutungssystemen fir Vorstand und Aufsichtsrat nicht vorgesehen.

GELTENDMACHUNG VON ANSPRUCHEN AUF RUCKFORDERUNG VARIABLER
VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Turbon AG hat im Geschaftsjahr 2023 keine Vergutung von den Mitgliedern des
Vorstandes oder des Aufsichtsrates zurlickgefordert. Zudem wurden im Geschaftsjahr
2023 keine variablen Vergutungsbestandteile gezahlt; sie sind auch nicht in den
Vergutungssystemen flr den Vorstand oder den Aufsichtsrat vorgesehen.

AUSFUHRUNGEN ZUR UMSETZUNG DER VERGUTUNGSSYSTEME UND WIE
LEISTUNGSKRITERIEN ANGEWANDT WURDEN

Die Vergltung der derzeitigen Mitglieder des Vorstandes wie auch der derzeitigen
Mitglieder des Aufsichtsrates entspricht vollstandig den Vergltungssystemen.
Variable Vergitungsbestandteile sind in den Vergltungssystemen nicht vorgesehen
und infolgedessen keine Leistungskriterien festgelegt.

ABWEICHUNG VON DEN VERGUTUNGSSYSTEMEN UND ABWEICHUNGEN VON DEM
VERFAHREN ZU IHRER UMSETZUNG

Abweichungen von den Vergutungssystemen oder Abweichungen von dem Verfahren
zu ihrer Umsetzung hat es im Geschaftsjahr 2023 nicht gegeben.

VERGLEICHENDE ANGABEN ZU ANDERUNGEN DER VERGUTUNG UND DER LEISTUNG DER
GESELLSCHAFT

264 268 2% 268 0%
284 50 -82% 0 -100%
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9 12 33% 15 25%



Dr. Barbara Lepper 6 8 33% 10 25%
Ertragsentwicklung
(El_z%eg)ms vor Steuern der Turbon AG 1078 10.063 1.033% 4.420 -56%

Durchschnittliche Vergiitung von
Arbeitnehmern auf
Vollzeitaquivalentbasis

Arbeitnehmervergiitung 65 70 8% 66 -6%

Einbezogen sind samtliche Mitarbeiter der Turbon AG im Geschaftsjahr 2023, wobei
es sich um vier Mitarbeiter handelt. Ihre Tatigkeitsbereiche sind mit denen eines
Mitglieds des Vorstands nicht vergleichbar.

8. ANGABEN ZUM BESCHLUSS DER HAUPTVERSAMMLUNG

Die Hauptversammlung vom 18. August 2023 hat den Vergutungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2022 mit einer Mehrheit von 100,00 Prozent gebilligt. Anlass zu
Anderungen der Vergitungssysteme oder eines von ihnen gab es daher nicht.

Hattingen, 26. April 2024



Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des Vergiitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG

An die Turbon AG, Hattingen
Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der Turbon AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf

den Inhalt des Vergltungsberichts.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergultungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870 (09.2023)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt "Verantwortung des Wirtschaftsprifers" unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die  Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: ~ Anforderungen an  das  Qualitdtsmanagement in  der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten gemafl der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer

einschlielich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergutungsberichts,
einschlielllich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergutungsberichts, einschliellich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der

Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und

hiertber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.



Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen

Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts nicht geprift.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht unter
Berlcksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei flir Anzeichen
aufmerksam zu bleiben, ob der Vergltungsbericht irrefiUhrende Darstellungen in Bezug auf die
inhaltliche

Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir

haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Bochum, 26. April 2024

Méarkische Revision GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Klaus Orzehsek Michael Férster
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer



